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I . INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 2023—2024. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii

si catedre, urmdrind in principal urmdtoarele obiective:

1. CURRICULUM

* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

* Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

 Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

+ Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitatii locale;

* Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

» Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

» Elaborarea planului de activitati;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

» Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE
* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
+ Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale

de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;




 Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

* Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicirii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii

publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Liceul Teoretic ,,Pontus Euxinus” a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatamant
moderne, a cdrei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in evaluari, in implicarea

in diverse activitati, In imbundtatirea bazei materiale.
I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-0 unitate
deschisa schimbadrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitatii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp.




- identificarea de noi resurse necesare Intretinerii si modernizarii bazei materiale.
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:

organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg

parcursul acestuia);

formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea

spirituald, morald si culturala a elevilor si pregétirea lor pentru oportunitatile, responsabilitétile

si experientele vietii ca cetitean european, care a invatat sd coopereze, s comunice, sa

participe, s actioneze, sd respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Liceului Teoretic ,,Pontus Euxinus” a fost proiectata
si realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de tinuta superioard. Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei
egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;




- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor Invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul
educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele de
invatdmant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplind.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzétor.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si 0 comunicare deficitara acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura sociala, civica,

scolara. O alta problema observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la




translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

ANALIZA ACTIVITATII
1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:
NIVEL ~  DE| . qn | NUMAR DE | NUMAR
INVATAMANT CLASE DE ELEVI
i?vé‘,[émant liceal alXa |2 55
irilva‘,[amant liceal a X-a 5 36
irilvé‘;émént liceal aXla |1 14
1I;lva‘,[amant liceal alXa |1 34
fcilvagamant liceal a X-a 2 58
1I::’lva‘gamant liceal aXla |3 66
1I;lva;amant liceal aXll-a |3 79
]ICIr’lva‘gamant liceal aXlll-a | 2 61
TOTAL 16 403
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An scolar

Elevi Inscrisi la inceput de an scolar

2013-2014 175

2014-2015 193

2015-2016 203

2016-2017 188

2017-2018 206

2018-2019 223

2019-2020 240

2020-2021 286

2022-2023 294
2022-2023 353
2023-2024 394

Elevi inscrisi la Tnceput de an scolar
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2. Promovabilitatea

Clase Elevi inscrisi ?;‘r/liului promovati  la Procent
alX-azl 55 54 98.2
aX-aZl 36 29 80.6
a Xl-azl 14 13 92.9
alX-aFR 34 34 100.0
aX-aFR 58 60 103.4
aXl-aFR 66 65 98.5
aXll-aFR 79 79 100.0
aXIll-aFR |61 61 100.0
Total 403 395 98.0
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Grafic elevi inscrisi /promovati

aXl-aFR aXll-a FR aXlll-a FR

alX-aZl aX-azl

aXl-aZl alX-aFR

Elevi inscrisi

aX-aFR

M Elevi promovati la sf.anului

Promovabilitatea pe transe de medii:

Nr. Nr. . Nr. elevi | Nr. i|5- - -
ol Clasa ?Ie\” | ramag prromov ;'iGVI 5-6.99/S | 7-8,99/ B 9-10/ FB
Inscrisi

1 alX-aAzi 28 27 28 1 26 2
2 alX-aBzi 27 27 25 0 22 3
3 aX-aAzi 18 13 13 0 10 3
4 aX-aBzi 18 16 16 0 12 4
5 a Xl-a A zi 14 13 13 0 9 4
6 alX-aAfr 34 34 34 29 5 0
7 aX-aAfr 30 30 30 10 20 0
8 aX-aBfr 28 30 28 21 4 0
9 aXl-aAfr 21 21 19 18 1 0
10 a Xl-aB fr 22 21 21 14 7 0
11 a Xl-a C fr 23 23 21 4 17 0
12 aXll-aAfr |27 27 25 4 21 0
13 aXll-aBfr |26 26 26 14 12 0
14 aXll-aCfr |26 26 25 10 15 0
15 aXlll-aAfr | 31 31 31 24 7 0
16 aXlll-aBfr | 30 30 30 24 6 0




Grafic medii finale
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3. Situatia corigentelor

Nivel Corigenti la Situatie sc.|[Nescolarizati
1ob. [2ob. [3ob. [40b. [>40b. [neincheiata

a 1X-a zi 3

a X-a zi 6

TOTAL 9




4. Scolarizarea si frecventa elevilor

NI Claca la\Ir:'UIS? absente la sfarsitul
crt.
total | motivate | nemotivate
1 alX-aAzi |699 |230 469
2 alX-aBzi 1240 | 527 713
3 aX-aAzi 1292 | 591 701
4 a X-aB zi 847 | 235 612
5 aXl-aAzi |574 | 144 430
6 alX-aAfr 0 0 0
7 aX-aAfr 0 0 0
8 aX-aBfr 0 0 0
9 a Xl-a A fr 0 0 0
10 a Xl-aB fr 0 0 0
11 aXl-aCfr |o 0 0
12 aXll-aAfr |12 0 12
13 aXll-aBfr |o 0 0
14 aXll-aCfr |¢ 0 6
15 aXll-aAfr | o 0 0
16 aXlll-aBfr | o 0 0
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Nr. Note intre 10 | Note sub
crt. Clasa si7 7
1 alX-aAzi 27 0
2 alX-aBzi 25 2
3 aX-aAzi 13 0
4 a X-a B zi 15 1
5 aXl-aAzi 10 3
6 alX-aAfr 34 0
7 a X-a Afr 30 0
8 aX-aBfr 30 0
9 aXl-aAfr 21 0
10 a Xl-aB fr 21 0
11 a Xl-aCfr 23 0
12 a Xll-a A fr 27 0
13 a Xll-a B fr 26 0
14 a Xll-a C fr 26 0
15 a Xlll-a A fr 31 0
16 a Xlll-aB fr 30 0

Situatii scolare neincheiate

Elevul Clasa | Cauze

1 Carcalete Valentina alX-a | Absente frecvente

2 Cernera Edvige alX-a | Absente frecvente

3 Dache Sonia a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime
4 lancu Sara a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

5 Chirpac Andrei

a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

6 Constantin Marius

a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

7 Ametcea Elis

a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

8 Blagan Andrei

a IX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

9 Fasola Christian

a lX-a | Neindeplinirea cerintelor minime

10 Gavrila Adela

a X-a Absente frecvente

11 Dragomirescu Bianca

a X-a Absente frecvente

12 Parnica Cristi

a X-a | Absente frecvente

13 Raicu Stefania

a X-a Absente frecvente

14 Diaconu Stefan

a Xl-a | Absente frecvente

15 Soanca Todora

a Xl-a | Absente frecvente

16 Comsa Cristian

a Xl-a | Absente frecvente

17 Croitoru Robert

a Xl-a | Absente frecvente

18 Fratutu lon

a Xll-a | Absente frecvente

19 Stoian Marinela

a Xll-a | Absente frecvente

20 Malain Elena

a Xll-a | Absente frecvente




5. Performanta

In anul scolar 2023-2024, elevii si profesorii Liceului Teoretic Pontus Euxinus”
Lumina au fost implicati in trei proiecte eTwinning, alaturi de alti parteneri romani, precum
st de parteneri din tari europene si Turcia. Participarea in cadrul proiectelor europene, dar si
implicarea intr-o serie de activitati menite sd asigure dezvoltarea participantilor au fost
rasplatite In premii si certificate.

Vote4Democracy este un proiect eTwinning care reuneste scoli certificate ca
Ambasadori ai Parlamentului European si scoli care aspira sd faca parte din reteaua EPAS.
Proiectul nostru conecteaza profesori si elevi din Romania, Croatia, Spania, Bulgaria, Grecia
si Italia. Obiectivul proiectului este de a promova importanta de a fi un cetdtean activ, implicat
in comunitate si care isi exercitd dreptul de vot. Membrii proiectului sunt promotori ai
democratiei si incurajeaza participarea comunitatii locale si europene la alegerile pentru
Parlamentul European din 2024. Proiectul nostru abordeaza teme precum: democratia in
zonele rurale, scaderea varstei de vot, minoritatile, persoanele din medii defavorizate.
Activitatile proiectului incurajeaza dezbaterile si invitd comunitatile locale sd sustind si sa
implementeze campania. Tn plus, Vote4dDemocracy imbunititeste competentele digitale si
competentele de limba engleza intr-un mediu in care elevii devin cetateni responsabili.

Elevii au atins obiectivele proiectului, s-au imbunatatit la toate nivelurile si au devenit
constienti de rolul lor in societate si de importanta initiativelor lor. Elevii si-au imbunatatit
vocabularul, au exersat vorbirea, ascultarea, citirea si scrierea. Au dezvoltat abilitati In crearea
prezentarilor, au utilizat instrumente web si au obtinut rezultate placute. Elevii si-au
imbunatatit abilitatile de comunicare si intelegere. Activitdtile proiectului au crescut
constientizarea democratica, elevii si-au dezvoltat abilitati civice si au promovat votul,
drepturile si democratia.

Elevii au progresat in utilizarea instrumentelor digitale si in siguranta pe internet,
dezvoltand competente digitale. Incluziunea a fost unul dintre rezultatele proiectului; elevii
au promovat democratia in zonele rurale si impactul pe care democratia il are asupra zonelor
si persoanelor defavorizate.

Proiectul nostru a promovat creativitatea si inovatia; elevii au creat postere, logo-uri,
site-uri web, au realizat interviuri cu bunicii sau cu membrii mai in varsta ai familiilor lor.

Am diseminat proiectul nostru in cadrul comunitatilor noastre, in scoli si pe retelele
sociale. De asemenea, campania noastra pe retelele sociale, destinatad sa sprijine democratia
in zonele rurale, a avut un impact semnificativ in comunitatile noastre; am promovat votul in
zonele defavorizate si am informat oamenii despre responsabilitatile si drepturile pe care le
au.

Proiectul nostru a fost diseminat pe forumul Inspectoratului Scolar, unde persoanele
din judetul nostru au putut vedea munca noastra si obiectivele proiectului nostru. Evaluarea
proiectului a fost realizata prin sondaje si un padlet special unde am postat feedback-ul nostru.

Festivalul MarEUForum a fost un eveniment in cadrul caruia am diseminat proiectul
nostru; am avut oaspeti din scoli din zona noastra, profesori si elevi au venit sa afle despre
Vote4Democracy. In parteneriat cu Youth AGORA, am pregitit prezentri, dezbateri, jocuri,
sesiuni foto si o tombola. Am diseminat valorile europene si am prezentat modul in care
valorile democratice au fost rispandite si intelese in scoala noastra. Tn cadrul festivalului, care




a avut loc la Liceul Tehnologic ”Lazar Edeleanu” Navodari, liceul nostru a avut calitatea de
co-fondator.

Doamnele profesoare Borcea Elena si Odangiu Gabriela au absolvit cursul Digital
Citizenship education and democratic participation, pe platforma European Education
School Platform. Informatiile si experientele acumulate in timpul cursului au favorizat
implementarea valorilor democratice nu doar in cadrul proiectului, ci in intregul liceu.

Art English: Exploring Environmental Issues through Language and Creativity a fost
un proiect care s-a concentrat pe problemele de mediu intr-un mod creativ. Acest proiect a
avut drept scop dezvoltarea unei comunitati constiente de nevoile si problemele mediului.
Proiectul a reunit profesori si elevi din Romania si Turcia, iar obiectivul principal a fost acela
de a proteja mediul inconjurdtor in timp ce Imbunatdtim competentele noastre, cum ar fi:
creativitatea, abilitatile digitale, competentele lingvistice, responsabilitatea sociald si
constientizarea problemelor de mediu. In acest proiect, am combinat inteligenta artificiala si
instrumentele web 2.0 cu abordari educationale. Ne-am propus sa incurajam elevii sa dezvolte
constientizarea problemelor globale: schimbdrile climatice, poluarea mediului si poluarea
marind. Unul dintre cele mai interesante aspecte ale proiectului nostru a fost reprezentat de
gamificare, fuziunea artei si limbajului intr-un mod inovator.

Elevii membri in cadrul proiectului au luat parte la expozitia vie, organizatd de ONG
Mare Nostrum in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, cu scopul protejarii
Marii Negre si a ecosistemului marin. Expozitia a avut loc pe Faleza Casino din Constanta.
Pentru participare, elevii au avut de pregatit costumatii si mesaje de sustinere, au primit drept
tema capacele de la sticlele de plastic.

O alta activitate de importantd majora derulata in cadrul proiectului este reprezentata
de implementarea in scoald a Comitetului Verde (Green Committee). Programul a cuprins
actiuni precum: ecologizarea unei portiuni de plaja din orasul Navodari, plantarea de flori Tn
curtea scolii, realizarea de costumatii si tablouri din materiale ecologice, vizionarea de
documentare tematice, vizitarea unor arii naturale protejate de lege.

Liceul Teoretic ”Pontus Euxinus” Lumina a primit Blue School Certificate pentru
activitatile derulate in cadrul proiectului eTwinning Art English: Exploring Environmental
Issues through Language and Creativity. Certificatul Scolii Albastre este o distinctie acordata
scolilor care isi demonstreaza angajamentul fatd de educatia ecologica si practicile de mediu
durabile. Acest certificat recunoaste eforturile institutiilor educationale de a integra
constientizarea ecologicd in curriculumul lor si de a implementa practici care protejeaza si
conserva mediul inconjurdtor.

Liceul nostru a primit Certificatul National de Calitate pentru proiectul eTwinning Art
English: Exploring Environmental Issues through Language and Creativity.

Besties for Peace este un proiect eTwinning care promoveaza valorile prieteniei si
pacii in lume. Acest proiect promoveazad o lume fara razboaie, unde oamenii pot trdi impreuna
in pace si fericire. Promovam increderea in tandra generatie, care este speranta noastra pentru
pacea globala si imbunatatirea societatii. Proiectul nostru implicad activitati si evenimente in
care elevii 1si pot exprima sensibilitatea, isi pot face prieteni si se pot simti in siguranta.
Proiectul nostru promoveaza o lume armonioasd; activitatile noastre incurajeaza pacea si
prietenia intre oameni. Besties for Peace sustine dezvoltarea alfabetizarii digitale, utilizarea
instrumentelor web 2.0 si 3.0 si importanta sigurantei online. Proiectul promoveaza crearea de
poezii si cintece cu ajutorul inteligentei artificiale, in timp ce elevii sunt instruiti sa respecte




netiquette-ul. Proiectul nostru stimuleaza competentele lingvistice si comunicarea intre oameni
din culturi diferite si contribuie la ideea de democratie, drepturi si libertate.

Rezultatul proiectului constd in imbunatatirea vocabularului, abilitatilor de
comunicare, competentelor de limba engleza, alfabetizarii digitale si utilizdrii corecte a
inteligentei artificiale. Elevii si-au Tmbunatatit gramatica, capacitatea de a vorbi liber si de a
comunica cu persoane din alte tari. Au dezvoltat simtul civic si au evaluat valorile pacii si
prieteniei. Elevii au obtinut o intelegere mai profunda a problemelor globale, cum ar fi
razboaiele si impactul pe care conflictele si razboaicle le au asupra oamenilor. Au devenit
promotori ai pacii si ai unui mediu prietenos in care copiii pot creste linistiti si in siguranta.
Elevii au Invatat sd rezolve probleme si au propus solutii pentru provocdrile globale. Au Invatat
cum sa dezvolte relatii bune si prietenii, realizdnd ca a fi o persoana prietenoasad aduce doar
beneficii in viata lor.

Proiectul Besties for Peace a fost premiat cu Certificatul National de Calitate,
document ce atestd implicarea elevilor si a coordonatorilor - Dir. prof. Borcea Elena si prof.
Odangiu Gabriela.

Eleva Draghici Sorina, coordonata de doamna director Borcea Elena, a participat la
Concursul national Made for Europe unde a prezentat produsele si impactul proiectului
eTwinning DownEUAvenue, derulat in anul scolar 2022-2023. Eleva liceului nostru a obtinut
premiul al I11-lea in cadrul acestui eveniment, organizat in aprilie 2024.

Implicarea in proiecte europene ofera oportunitati valoroase pentru dezvoltarea
personald si profesionald, facilitind colaborarea intre diverse institutii si culturi din Intreaga
Europa. Elevii si profesori implicati se dezvolta din perspectiva personala si profesionala.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate n
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

» planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor

Inspectoratului Scolar;




» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fata de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional,

ANALIZA SW.O.T .
PUNCTE TARI

* Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in rdndul colectivului unitatii.

* Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare.

Participarea elevilor la concursuri gcolare.

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

* Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in unitate.

* Achitarea la termen a tuturor facturilor cétre furnizorii de servicii si utilitati.

* Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea sustinuta a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

* Carente Tn domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizérii unor proiecte
educationale interdisciplinare.

Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continua.

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii.

Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatitura.

Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetara.




OPORTUNITATI

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor unitatii.

*  Oferta de formare a C.C.D.

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.

*

Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu périn{i someri

sau plecati in strainatate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

* Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.

ANALIZA ACTIV]TATII DE FORMARE

In anul scolar 2023- 2024, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr cat mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continua a cadrelor
didactice pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;
Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald i persoanele desemnate de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionald

- Participarea la cursuri de formare

Denumirea

Nume si | cursului absolvit | Numar | Numar Certificat/adeverinta/
prenume | in ultimii 5 ani ore credite | Certificat | Adeverinta | Diploma | diploma eliberata de:




Mecanismul  de

Stoica Avertizare
Robert- Timpurie n
Andrei Educatie (MATE) | 20 5 Da Nu Nu Ministerul Educatiei
Stoica Invat si zambesc Invat si zambesc si
Robert- POCU/449/4/16/1 Asociatia Initiativd in
Andrei 28671 20 5 Da Nu Nu Educatie

Profesionalizarea

carierei didactice -

PROF IV -

Coaching n

procesul de

predare-invatare-

evaluare in

context blended-

learning

POCU/904/6/25/

Operatiune
Stoica compozitd OS 6.5,
Robert- 6.6, cod SMIS Casa Corpului Didactic
Andrei 146587 16 Da Nu Nu Constanta

COMPETENTE

DIGITALE DE

UTILIZARE A

TEHNOLOGIEI

INFORMATIEI

CA

INSTRUMENT

DE INVATARE

SI Asociatia  Societatea
Stoica CUNOASTERE/ Roméana de Protectia
Robert- POCU/726/6/12/1 Mediului/ nr.
Andrei 34394 15 Nu Da Nu 40/7048/7.10.2021

EduVox: Societatea
Stoica profesorul Tn era EDUMAGIC
Robert- comunicarii SOLUTION SRL,
Andrei eficiente 2.5 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA

Societatea
Stoica Foloseste  tabla EDUMAGIC
Robert- interactiva virtuala SOLUTION SRL,
Andrei Vhboard 2.5 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA
Societatea

Stoica EDUMAGIC
Robert- Devino SUPER- SOLUTION SRL,
Andrei PROF 25 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA




Evaluarea

formativa

modernd cu Societatea
Stoica ajutorul EDUMAGIC
Robert- standardelor SOLUTION SRL,
Andrei educationale 3 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA

MANAGEMENT

UL
Stoica PROIECTELOR Asociatia Profesionala
Robert- EDUCATIONAL Cognita, [Ifov,
Andrei E 60 15 Da Nu Nu Romania

Elaborarea si

publicarea  unei

lucrari stiintifice

organizat in cadrul

proiectului

CNFIS-FDI-2021-

0447 — Cercetare

si Inovare

Biomedicala in
Stoica Universitatea UNIVERSITATEA
Robert- | ,,Ovidius” din OVIDIUS DIN
Andrei Constanta 16 4 Da Nu Nu CONSTANTA
Stoica Asociatia Profesionala
Robert- MARKETING Cognita, lIfov,
Andrei EDUCATIONAL | 60 15 Da Nu Nu Romaénia.

“Orphan Sources

Search and

Recovery” in

cadrul TC

National Project

ROM©9036, AIEA  (International
Dumitric | organizat de Atomic Energy
a Daniela | AIEA. 40 0 Da Da Da Agency)

Educatie  pentru
Dobricea | cetitenie
nu lonut- | democratica si
Cosmin drepturile omului 15 Da Da Nu Da.

Master  "Limba

franceza si 120 Universitatea
Aghei plurilingvism in transfe "Ovidius", Constanta,
Zina spatiul european” | 2 ani rabile | Nu Nu Da Facultatea de Litere,

Strategii didactice
Aghei pentru un parcurs Casa Corpului
Zina optim 25 0 Nu Da Nu Didactic, Constanta

Strategii didactice
Aghei pentru un parcurs
Zina didactic optim 25 0 Nu Nu Nu Casa Corpului Didactic




CRED
CURRICUKYM
RELEVANT,
EDUCATIE
DESCHISA
PENTRU TOTI,
FORMARE nivel

Sarbu I, Invatamant
Anamari | gimnazial, CCD Nr 13742/ 9.05.2022
a BUZAU 120 30 Nu Da Nu CCD Buziu
PROF v,
Coaching in
procesul de
predare invatare
Sérbu evaluare in
Anamari | context bleanded
a learning 64 ore | 16 Da Nu Nu CCD CONSTANTA
Programul de
Sarbu pregatire formare Universitatea
Anamari | dezvoltare pentru Politehnica din
a profesori 12 0 Nu Da Da Bucuresti
Sarbu
Anamari | Angajament Fundatia TERRA
a pentru Clima 35 0 Da Nu Nu MILENIULUI 111
Curs pentru
Prajanu prevenirea si
Maria- combaterea S.C. Viva Control
Roberta | bullying-ului 16 0 Nu Nu Da S.R.L
Prajanu Activitatile
Maria- nonformale si S.C. Viva Control
Roberta | despre cunoastere | 16 0 Nu Nu Nu S.R.L
Prajanu 50th Pan-EU
Maria- Conferance on| 1H 30
Roberta | Digital Education | min 0 Da Nu Nu Primera Courses
Prajanu Curs despre
Maria- comisia  pentru S.C. Viva Control
Roberta | curriculum 16 0 Nu Nu Da SR.L
Prajanu Curs PDI, PAS,
Maria- Plan operational si S.C. Viva Control
Roberta | Plan managerial 16 0 Nu Nu Da S.R.L
Mecanismul  de
Avertizare
Timpurie n
Educatie (MATE)
Elena ’
Borcea 20 0 Da Nu Nu Ministerul Educatiei




Managementul
furiei

Asociatia pentru
Dezvoltarea Serviciilor

Elena Sociale si Educationale
Borcea 62 15 Da Nu Nu CATHARSIS
Profesorul digital-
utilizarea
platformelor
online n Asociatia ,,Profesori
activitatea instruiti,copii
Elena didactica fericiti,parinti
Borcea 40 0 Da Nu Nu multumiti!”
Devino SUPER-
PROF .
Societatea
EDUMAGIC
Elena SOLUTION SRL,
Borcea 12 25 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA
Foloseste  tabla
interactiva virtuala .
VBoard Societatea
EDUMAGIC
Elena SOLUTION SRL,
Borcea 12 25 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA
Evaluarea
formativa
moderna cu
ajutorul Societatea
standardelor EDUMAGIC
Elena educationale SOLUTION SRL,
Borcea ) 14 3 Da Nu Nu BUZAU, ROMANIA
Storyline-based
virtuar city
creation for 21st
century skills
Elena advancement » _
Borcea 1 0 Da Nu Nu British Council
Bringing acting to
class: thye role of
Elena role-plays
Borcea 1 0 Da Nu Nu British Council
42 nd Pan-EU
Conference on
Elena Digital Education 1H30
Borcea min 0 Da Nu Nu Primera Courses
43 nd Pan-EU
Conference on
Elena Digital Education 1 H 30
Borcea min 0 Da Nu Nu Primera Courses
45 nd Pan-EU
Conference on
Elena Digital Education 1H30
Borcea min 0 Da Nu Nu Primera Courses
,Digital
citizenship
education and
Elena democratic 8-10 European School
Borcea participation” ore 0 Da Nu Nu Education Platform




47th Pan-EU
Conference on
Digital Education

Elena 1h 30
Borcea min Da Nu Nu Primera Courses
Cum sprijinim
copilul sa | 27.02-
Elena depaseasca starile | 31.03.
Borcea traumatice 2024 Da Nu Nu Asociatia Holtis
Superhero  Lab:
Teaching
Sustainability in
Kindergartens-
Elena Best Practice from
Borcea 6 Countries 2 Da Nu Nu Super Hero Lab
Prevenirea si
identificarea a
Elena consumului de
Borcea droguri 1H Nu Da Nu Superu Edu
Fii prof de 10:
Creeaza si sustine
Elena un mediu
Borcea interactivlaclasa | 11 H Da Nu Nu Edu magic
50th Pan-EU
Elena Conferance on|1H 30
Borcea Digital Education | min Da Nu Nu Primera Courses
Webinar
Elena »Educatia ONG Mare Nostrum
Borcea Albastra” 2 Nu Da Nu Constanta
43 nd Pan-EU
Conference on
Costel Digital Education 1 H 30
Borcea min Da Nu Nu Primera Courses
45 nd Pan-EU
Conference on
Costel Digital Education 1H30
Borcea min Da Nu Nu Primera Courses
47th Pan-EU
Conference on
Costel Digital Education 1H30
Borcea min Da Nu Nu Primera Courses
Cum sprijinim
copilul sd | 27.02-
Costel depaseasca starile | 31.03.
Borcea traumatice 2024 Da Nu Nu Asociatia Holtis
Superhero  Lab:
Teaching
Sustainability in
Kindergartens-
Costel Best Practice from
Borcea 6 Countries 2 Da Nu Nu Super Hero Lab




Prevenirea Si
identificarea a
Costel g?gsﬂﬁulw de
Borcea 1lh Nu Da Nu Super Edu
50th Pan-EU
Costel Conferance on |1H 30
Borcea Digital Education | min Da Nu Nu Primera Courses
Fii prof de 10:
Creeaza si sustine
un mediu
interactiv la clasa
Costel
Borcea 11H Da Nu Nu Edu magic
Webinar
Odangiu | ,,Educatia ONG Mare Nostrum
Gabriela | Albastrd” 2 Nu Da Nu Constanta
,Digital
citizenship
education and
Odangiu | democratic 8-10 European School
Gabriela | participation” ore Da Nu Nu Education Platform
50th Pan-EU
Odangiu | Conferance on | 1H 30
Gabriela | Digital Education | min Da Nu Nu Primera Courses

- Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

- Publicare de articole, studii etc.

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitati:

Ziua educatiei (5 octombrie)

Saptamana educatiei globale

24 lanuarie- Ziua Unirii

Sarbatoarea Nationala (1 Decembrie)

Sarbatorile de iarna (decembrie)

15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu




ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Titlul proiectului la nivelul unitatii de

invitamant

Activitatea desfasurata

in cadrul proiectului

Data si locul

Participanti, invitati

European Languages Day ”Airport language and | 26-27 septembrie Odangiu Gabriela
passports” Aghei Zina
Referate despre limbile
europene

World Food Day Evidentierea  necesitatii | 16 octombrie Odangiu Gabriela
eradicarii consumului Elevii clasei a IX-a A

iresponsabil de alimente

Ziua Marii Negre

Panouri expozitionale
Expozitie foto-fotografii
Marea

care  surprind

Neagra facute de elevi

31 octombrie

Aghei Zina
Odangiu Gabriela

Elevii claselor a IX-a

Obiceiurile si traditiile de Halloween Panouri expozitionale 31 octombrie Dirigintii claselor
Decor reprezentativ implicate
Elevii
P9.11.2@2xembrie 29.11.2022 Panouri expozjtioPedéesol decembrie Borcea Elena
Ziua Nationala a Romaniei Referate istorice Odangiu Gabriela
Elevii dlaselor implicate

Implementation of ECI Toolkit

Uniunea Europeand si
valorile promovate de
aceasta

Decembrie

Elevii claselor a X-a A si
axXl-aA
Odangiu Gabriela

Spectacolul de craciun

Momente artistice

22 decembrie

Elevii liceului

Ziua Comemorarii Holocaustului in | Vizionare film ianuarie Borcea Elena
Romania Prezentare de proiecte
Ziua Culturii Nationale Recitare de poezii 15 ianuarie Stoica Robert

Lectura

Aghei Zina
Odangiu Gabriela




Unirea Principatelor
ROMANE-24 lanuarie 1859

(Culturi si civilizatii)

UNIREA
PRINCIPATELOR
ROMANE
Referate

Panouri

lanuarie 2023

Borcea Elena

Odangiu Gabriela

Casa Europa

TrasEU Educativ pus la
dispozitie de Casa Europa

Bucuresti

6 februarie

Elevi din toate clasele
Odangiu Gabriela
Aghei Zina

Bida Adriana

Ziua Sigurantei pe Internet

Fake News and Media

Literacy

6-7 februarie

Odangiu Gabriela

Prajanu Roberta

Valentine’s Day Workshop pe tema | 14 februarie Odangiu Gabriela
alcituirii  de  postere Prajanu Roberta
digitale in Canva pentru Elevii clasei a IX-a A
celebrarea sarbatorii
internationale Valentine’s
Day
Tehnici de acordare a primului ajutor Elevii au invatat tehnici de | 20 februarie ISU Constanta
prim-ajutor Toti elevii
Martisorul Sarbatorim femeile din | 1-8 Martie Dirigintii claselor
Ziua Internationald a Femeii viata noastra
Ziua Mamei Scrierea de poezii care
surpind valorile
feminitatii
Ziua Mondiald a Apei World's  Water Day | 22 Martie Borcea Elena
sarbatorita in  cadrul Odangiu Gabriela
proiectului eTwinning Art Elevii clasei a X-a A
English: Exploring
Environmental Issues
through Language and
Creativity
Day of European Authors Sesiune de lectura - Mihai | 25 martie Stoica Robert

Eminescu si Geo Bogza

Elevii clasei a XI-a A

Voting EU Campaign

Actiune de incurajare a
tinerilor pentru a vota in
cadrul alegerilor

Parlamentului European

Februarie-aprilie

Elevii majori din clasa a
Xl-a
Elevii claselor a X-a

Odangiu Gabriela




Actiune de prevenire a consumului de

droguri

Consumul de droguri ne

priveste pe toti

2 aprilie

Reprezentant CPECA
Constanta

Toate clasele

Ziuva Mondiala a Pamantului

Vizita  cadru  natural
protejat prin lege

Actiune de ecologizare a
plajei din orasul Navodari
Crearea de costume din
materiale ecologice
Crearea de tablouri din
materiale ecologice
Plantare flori si

ecologizare in curtea scolii

22 aprilie

Borcea Elena
Odangiu Gabriela

Ziua Europei
Ziua Romaniei

Ziua eTwinning

Independenta Romaniei
Uniunea Europeana
eTwinning

MareU Festival,
eveniment in  cadrul
proiectului eTwinning
VOTE4DEMOCRACY,
alaturi de Liceul
Tehnologic Lazar
Edeleanu Navodari si
partenerii din Croatia (dir.
Prof. Borcea Elena si prof.
Odangiu Gabriela au fost

co-organizatori)

9 mai

Borcea Elena

Odangiu Gabriela

Toti elevii

Elevii care fac parte din

proiectul eTwinnning

Ziuva Mondiala a Mediului

Expozitia vie pentru
protejarea Marii Negre,
organizatda de ONG Mare
Nostrum, in parteneriat cu

Inspectoratul

5 iunie

Borcea Costel
Odangiu Gabriela
Elevii claselor a IX-a

Festivitatea de final de an scolar

Premierea elevilor

Discurs de final de an

22 iunie

Toti elevii

Toti profesorii




RAPOARTE DE ANALIZA

RAPORT DE ACTIVITATE
ANUL SCOLAR 2023-2024
CATEDRA LIMBA SI COMUNICARE

Component

Prof. Odangiu Gabriela
Prof. Aghei Zina
Prof. Stoica Robert-Andrei

OBIECTIVE PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024:

* Perfectionarea actului de predare-invatare pentru cresterea eficientei scolare, acest lucru
realizandu-se prin dezvoltarea unor noi strategii, metode si stiluri de predare
(interdisciplinaritatea, invatarea prin descoperire, lucrul in echipa);

« stimularea cercetarii pedagogice si a invatarii in actul didactic;

« informarea continua asupra noutagilor de specialitate si de didactica;

* evaluarea permanenta si pregatirea eficienta a elevilor pentru concursurile si olimpiadele
scolare si examenele nationale;

» corelarea modalitatilor de comunicare a continutului cu nivelul de pregatire al elevilor, cu
achizitiile specific varstei;

* dezvoltarea unor reprezentari culturale si cultivarea interesului pentru studiul limbii si
literaturii roméane;

* dezvoltarea unor reprezentari culturale si cultivarea interesului pentru studiul limbii engleze
si franceze si a civilizatiei spatiului cultural anglofon si francofon;

» dezvoltarea capacitatii de a intelege, exprima ganduri, sentimente si fapte in limba romana si
ntr-o limba straina;

» dezvoltarea abilitatilor de intelegere interculturala;

« stimularea elevilor pentru activitatea de performanta,

» activitatea diferentiata cu elevii si asigurarea evaluarii progresului scolar;

* organizarea activitatilor educative extrascolare.

» dezvoltarea abilitatilor de gandire critica,

OBSERVATII GENERALE CU PRIVIRE LA ANUL SCOLAR 2023-2024.
MANAGEMENTUL COMISIEI METODICE

Membrii comisiei au avut ca principal scop in acest an scolar realizarea unei activitati
didactice de calitate. Astfel, s-au indeplinit urmatoarele obiective prevazute in planul de
activitati al catedrei:




Toti membrii catedrei au avut ca obiectiv principal parcurgerea programei si corelarea
acesteia cu continutul manualelor alternative;

Toti membrii catedrei au studiat documentele din curricula si au facut modificarile
necesare conform programelor scolare aprobate pentru anul 2023-2024 cu armonizarile
din reperele metodologice specifice disciplinei;

Au fost concepute si au fost aplicate, la inceputul anului scolar teste initiale. Au fost
analizate rezultatele testelor de evaluare predictiva si s-au stabilit masuri pentru
recuperarea elevilor ce au obtinut rezultate slabe in insusirea materiei predate.

Toti membrii catedrei au proiectat activitati-suport pentru invatarea in mediul online si
instrumente de evaluare aplicabile online, din perspectiva principiilor de proiectare
didactica.

Au fost utilizate resurse educationale deschise, aplicatii online.

In procesul de predare, s-au folosit abordari metodice moderne, dobandite la cursurile
de formare continua, cum ar fi punerea accentului pe scopurile si calitatea comunicarii
in cadrul orelor de limba si literatura romana si de limbi moderne, corelarea
interactiunilor profesor —elev si a celor intre elevi cu aspecte ale comunicarii reale, prin
metode care sa dezvolte competentele lingvistice necesare pentru 0 comunicare
adecvata situational si acceptata social prin insusirea de cunostinte, deprinderi, si
atitudini specifice la niveluri echivalente cu cele prevazute in Cadrul European Comun
de Referinta.

Membrii comisiei s-au implicat activ in activitatile de specialitate (consfatuiri didactice,
sedinte de catedra, cercuri pedagogice, sedinte la 1SJ cu profesorii metodisti).

Tn ceea ce priveste evaluarea competentelor lingvistice, s-au folosit cele doua strategii
de evaluare: evaluarea cumulativa si evaluarea continua sau formativa. Au fost folosite
ca si instrumente de evaluare testele scrise tip grila, testele cu exercitii de completat,
testele de ortografie si ortofonie, teste orale de evaluare a competentelor lingvistice,
teste de intelegere a unui text, cat si modele de subiecte specifice examenului de
bacalaureat.

S-au folosit materialele din dotarea scolii: laptop, video-proiector, cd-player.
Asistentele efectuate la ore au avut concluzii pozitive: proiectarea lectiilor a fost corect
intocmita, obiectivele au fost clar stabilite si prezentate, timpul a fost bine planificat, s-
au folosit diverse metode de lucru cu elevii (frontal, pe grupe, individual, discutii), au
fost utilizate numeroase mijloace de invatare (culegeri, fise de lucru, laptop,
videoproiector, tabla inteligentd), invatarea a fost centrata pe elevi, acestia manifestand
atentie, interes si respect atat pentru lectie cat si pentru cadrul didactic, obiectivele
propuse la inceputul lectiei au fost atinse, a fost realizat feedback-ul, elevii au fost
evaluati si au primit tema pentru acasa. In cadrul asistentelor am putut remarca si
prezenta portofoliilor elevilor. Utilizarea de catre elevi a proiectului si a portofoliului {i
stimuleaza sa-si puna in valoare achizitiile lingvistice, ii determina sa ia parte activ la
propriul proces de invatare

Pregatirea pentru examenul de bacalaureat pentru FR a fost realizata conform unui
program bine stabilit, cu o tematica proprie, corespunzatoare programelor de catre toti
profesorii colectivului de catedra.

Implicarea in organizarea simularilor judetene.

Planificarea si proiectarea unitatilor de invatare s-au facut tinandu-se cont de precizarile
facute in ghidurile metodologice si respectandu-se planurile cadru si programele
scolare. Schemele orare sunt bine intocmite, respectand caracteristicele colectivului de
elevi cu care se lucreaza si reflectand nevoile clasei. Resursele temporale sunt corect
repartizate pentru fiecare unitate de invatare in parte, facandu-se posibila o evaluare
eficienta la perioade scurte de timp si stabilirea unui plan remedial, daca este cazul.




Planificarea este personalizata si reflecta specificul clasei la care se lucreaza, tinandu—
se cont de caracteristicile colectivului si de nivelul de cunostinte, priceperi si deprinderi.

MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI:

Stabilirea unui cadru adecvat (reguli de conduita, atitudini, ambient) pentru
desfasurarea activitatilor in conformitate cu particularitatile clasei de elevi. S-au prezentat si
afisat normele care trebuie respectate in timpul orelor de curs conform ROFUIP si ROI,
prelucrandu-le in sedinta cu parintii.

Monitorizarea comportamentului elevilor si gestionarea situatiilor conflictuale. S-a
avut in vedere organizarea eficienta a clasei de elevi, gestionarea eventualelor situatii
conflictuale la nivelul clasei.

Elevii au fost anuntati din timp de procedeul prin care vor fi evaluati si de metodele
folosite (evaluare scrisa, orala, prin proiect, prin evaluarea portofoliului personal, autoevaluare
etc.), astfel ca acest lucru sa nu constituie o surpriza sau un factor de stres pentru ei. Evaluarea
nivelului de pregatire a elevilor s-a realizat atat prin metode traditionale de evaluare ( probe
orale, probe scrise, probe practice), cat si prin metode alternative de evaluare ( observarea
sistematica a comportamentului elevului-prin fisa de observagie curenta, portofolii,
autoevaluarea). De asemenea, s-au utilizat cele trei tipuri de evaluare: initiala/predictiva - la
inceputul anului scolar, pentru a vedea ceea ce stiu elevii la intrarea in scoala, evaluarea
formativa-pentru a descoperi unde intampina dificultati in invatare elevii si pentru a-i ajuta sa
le depaseasca; evaluarea sumativa, la final de unitate de invatare sau modul, pentru a observa
cat anume s-a insusit din materie.

CONDUITA PROFESIONALA

Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament): S-a
folosit un limbaj corespunzator, tinuta si un comportament adecvat.

Respectarea si promovarea deontologiei profesionale: S-a promovat o atitudine de
inalta tinuta morala fata de colegi, elevi, parintii acestora si restul personalului din unitatea de
invatamant.

Analizand activitatile desfasurate la clasa, in urma asistentelor si interasitentelor se
constata urmatoarele aspecte:

Pregatirea foarte buna a cadrelor didactice din punct de vederea stiintific si metodic
pentru activitate;

Proiectele de lectii sunt usor de transpus in practica, realizabile si flexibile;

Temele abordate la lectie sunt in conformitate cu ceea ce este prevazut in planificarea
calendaristica si in proiectarea unitatii de invatare;




Sunt integrati n activitate toti elevii din clasa;

Se imbina activitatea directa cu cea independenta, manifestandu-se preocupare pentru
exersarea deprinderilor de munca independenta, la toate clasele. Preocupare pentru
realizarea feed-backului si autoreglarea activitatii in functie de informatiile primite;

Se folosesc forme diferite de organizare a colectivului, insistandu-se pe activitatea in
echipa si exersarea depinderilor de comunicare in situatii diverse;

Pe tot parcursul activitatii se folosesc instrumente diferite de evaluare: observarea
comportamentului elevilor, evaluarea prin fise de munca independenta, evaluarea orala,
evaluare scrisa la tabla, analiza produselor activitatii elevilor, portofoliul etc.
Se integreaza in lectie material didactic confectionat, la limbile moderne engleza si
franceza, dar si material didactic din scoala precum si mijloace de tehnologia
informatiei.

Se recomanda:

Pentru realizarea unei evaluari cat mai complete sa se foloseasca o gama cat mai variata
de instrumente: proiectul, grile de verificare, scala de aprecierea etc.

Densitate mai mare a sarcinilor de invatare in lectie si 0 atractivitate mai mare a acestora.
Tratarea diferentiata a elevilor in cadrul activitatii.

Initierea elevilor in folosirea softurilor online si a platformelor de evaluare.

CURSURI DE FORMARE PROFESIONALA SI ACTIVITATI STIINTIFICE
DE SPECIALITATE

1. Odangiu Navigating European School Edication | 10
Gabriela Platform- European School Education
Platform
2. Odangiu English in the multilingual classroom- | 2,5credite
Gabriela British Council




3. Odangiu Gender in language education- British | 2,5 credite
Gabriela Council
4. Odangiu Digital citizenship education and | 2 credite
Gabriela democratic participation-European
School Education Platform
5. Odangiu Alegeri intelepte viata sandtoasa. Curs | 4 credite
Gabriela de constientizare-S.C. Viva Control
S.R.L
6. Odangiu Curs pentru integrarea copiilor cu CES | 4 credite
Gabriela in invatamantul de masa-S.C. Viva
Control S.R.L
7. Odangiu Global Teacher's Festival Day 2-| certificat
Gabriela Macmillan Education
8. Odangiu Global Teacher's Festival Day 3-| certificat
Gabriela Macmillan Education
9. Odangiu Global Teacher's Festival Day 5-| certificat
Gabriela Macmillan Education
10. Odangiu Global Teacher's Festival Day 8- | certificat
Gabriela Macmillan Education
11. Odangiu 43-53 nd Pan-EU Conference on | certificat
Gabriela Digital Education-Primera Courses
12. Odangiu Cum transforma Al pedagogia digitala- | certificat
Gabriela ECDL ROMANIA
13. Odangiu Proiect SHORE Transformarea elevilor | certificat
Gabriela in arhitecti ai schimbarii-ONG Mare
Nostrum
14, Stoica Robert Webinarul ECDL  gratuit Cum | certificat
transformd Al pedagogia digitala? -
ECDL Roménia
15. Stoica Robert Limba si literatura romdnd. Invarare cu | adeverinti
sens - editura Art Klett
16. Stoica Robert Evaluarea formativdi moderna cu| 3
ajutorul  standardelor educationale-
Societatea EDUMAGIC SOLUTION
SRL, BUZAU, ROMANIA
17. Stoica Robert Profesionalizarea carierei didactice -| 16

PROF IV — Coaching in procesul de
predare-invatare-evaluare in context
blended-learning POCU/904/6/25/
Operatiune compozita OS 6.5, 6.6, cod
SMIS 146587- Casa Corpului Didactic
Constanta




18. Stoica Robert

Etica cercetarii stiintifice prin proiectul
Infiintarea si Dezvoltarea
CENTRULUI REGIONAL SUD-EST
PENTRU ORIENTREA IN CARIERA
DE CERCETATOR -AD. AUGUSTA,
cod  2/16.11.2022-  Universitatea
Ovidius din Constanta

7,5

CONFERINTE/ SIMPOZIONANE

Stoica Renasterea— | Universitatea Colocviul 22-25
Robert reper ,,Alexandru Eminescu mai
imaginativ Toan Cuza” din 2024
pentru proza | puq;
eminesciand
Stoica Geneze ale Departamentu Sesiunea 17-18 mai
Robert imaginaru | de Filologie anuala de 2024
lui Romani, comunica
bacovian Limbi Clasice ri
si  Balcanice stiingifice
din cadrul ale
Universitatii studenyilo
Ovidius din r,
Constanta masteran
zilor i
doctoranz
ilor
TEXT:
ORGANI
ZARE,
ARGUM
ENTARE
INTERP
RETARE
— editia a
XX-a
Stoica Facultatea de Sesiunea  de | 26-27 aprilie
Robert Limbi si comunicari 2024




Imaginea Literaturi stiintifice a
targului Striine studentilor,
provincial Universitatea masteranzilor
n . . si doctoranzilor
imaginaru din Bucuresti din cadrul
| bacovian Facultdtii  de
Limbi sl
Literaturi
Straine
Stoica ,,Numa Centrul de A Xll-a 10-11
Robert Pompilius™ Cercetare conferinta noiem
de Florian, si Internationala brie
printre Dezvoltare STUR ,,Cultura 2023
primele . si civilizatia
romane din I?rofesmrlal romaneasca
spayiul a ”§tudl}le premoderna”
romdnesc la romanesti
1820 — sursd in  context
de inspirarie internation
pentru proza al”, in
eminescianda parteneriat
cu Scoala
Doctorala
de Stiinte
Umaniste
si cu
Biblioteca
Universitar
a ,,Joan
Popisteanu
” a
Universitat
il Ovidius
din
Constanta
Stoica Imaginea Scoala SESIUNE DE | 19-20
Robert targului Doctorali COMUNICARI | octombrie
provincial in de Stiinte STINTIFICE 2023
poezia Umaniste DOCTORIALE
bacoviana o LE OVIDIENE
Universitat EDlTlA I
ea Ovidius
din

Constanta




LUCRARI / ARTICOLE PUBLICATE

pentru  proba
scrisa

Stoica Robert Mihai Eminescu: | Editura 2024 ISBN:
Formarea  unui = Universita 978-606-
imaginar colectiv ra 28-1830-2
nagional prin
jurnalism, proza si
dramaturgie  in
vol. Elitele
intelectuale n
cultura romana
Stoica Mihai Centrul 2024 https://cent
Robert Eminescu: Academic ruleminesc
impresiile Internation ubm.word
Jjurnalistului al ”Mihai press.com/
despre Eminescu” 2023/12/1
dictionarul , Chisinau, 8/mihai-
etimologic Rep. eminescu-
al lui Moldova impresiile-
Alexandru C juma|i3tu|
thac ui-despre-
dictionarul
etimologic
-al-lui-
alexandru-
cihac/
Stoica Bacalaureat - Editura 2023 ISBN:
Robert Limba si Universita 978-
(coautor) literatura ra 606-28-
romana: 1606-3
prezentare
schematica



https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/
https://centruleminescubm.wordpress.com/2023/12/18/mihai-eminescu-impresiile-jurnalistului-despre-dictionarul-etimologic-al-lui-alexandru-cihac/

La sfarsitul anului, la clasa a IX-a zi, situatia la invatitura pentru disciplinele limba si
literatura romana, si limba engleza arata astfel:

1| Disciplina Total Medii Medii Medii Situatii
elevi 5-6 7-8 9-10 neincheiate
2 | Limba si literatura | 55 25 26 0 0
romana
3 | Limba engleza 55 11 23 9 0

La sfarsitul anului, la clasa a X-a zi, situatia la Tnvatatura pentru disciplinele limba si literatura

romana, si limba engleza arata astfel:

1| Disciplina Total Medii Medii Medii Situatii
elevi 5-6 7-8 9-10 neincheiate
2 | Limba si literatura | 28 11 6 11 0
romana
3| Limba engleza 28 5 10 14 0

La sfarsitul anului, la clasa a XI-a zi, situatia la Tnvataturd pentru disciplinele limba si
literatura romana, si limba engleza arata astfel:

1| Disciplina Total Medii Medii Medii Situatii
elevi 5-6 7-8 9-10 neincheiate
2 | Limba si literatura | 13 4 3 5 1
romana
3 | Limba engleza 13 2 3 8 0
RAPORT DE ACTIVITATE
ANUL SCOLAR 2023-2024
CATEDRA MATEMATICA, STIINTE SI TEHNOLOGII
Componenta:

Prajanu Maria-Roberta
Séarbu Ana-Maria
Dumitrita Geta-Daniela
Leahu Malina

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 la catedra de matematica, stiinte si tehnologii s-au
desfasurat urmatoarele activitati:




* Realizarea unei planificari unitare in vederea unei bune parcurgeri a materiei (catedra).

* Evaluarea initiald a elevilor clasei de zi, interpretarea testelor de evaluare si proiectarea
activitatilor de instruire de la clase avand ca punct de plecare rezultatele acestora (catedra).

* Asigurarea manualelor la clasele a IX-a zi, a X-a zi si a XI- a A Zi astfel incat activitatea
didactica sa se desfasoare cat mai bine (catedra).

* Participarea membrilor catedrei la activitatile metodice din cadrul cercului pedagogic.

* Evaluarea periodica a elevilor a vizat atat aspectele formative cat si pe informative, punand
insd accent nu atat pe achizifia de cunostinte cat pe formarea si dezvoltarea de competente.

Rezultatele testelor de evaluare initiald au fost analizate in cadrul catedrei si am stabilit
modalitatile concrete de remediere:

- Analizarea si explicarea fenomenelor prin experimente in laborator;

- Realizarea unor experimente de mecanica, electricitate, electromagnetism si optica folosind
materiale la indemana elevilor;

- Alocarea unor resurse de timp la fiecare ora (5-10 minute) pentru aprofundarea unor notiuni,
concepte, pentru a clarifica, explica si analiza fenomene studiate la fizica si fenomene intalnite
in natura, etc.,

- Aprofundarea unor notiuni matematice utilizate in fizica: transformari, ecuatia de gradul I
st I, functii, grafice;

- Studiu individual diferentiat.

Modalitati de urmarire a progresului scolar

- Evaluarea continua si periodicd a tuturor elevilor prin fise de evaluare care urmaresc mai
multe categorii de item: subiectivi, obiectivi si semiobiectivi ;

- Tema pentru acasa sa fie aleasa 1n functie de profilul clasei si de interesul elevilor;

- Fise de lucru diferentiate.

Medii clasa a 9-a

materie/ medie <6 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Biologie 1 0 5 4 36 8
Chimie 12 16 20 5 1 0
Fizica 10 25 12 5 1 1
Matematica 21 6 9 8 8 2
TIC 6 5 8 10 26




Medii clasa a 9-a
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Tabelul prezentat, care aratd mediile elevilor din clasa a 9-a la diverse materii, ofera 0
imagine cuprinzatoare a performantelor elevilor si evidentiazd anumite provocari cu care
acestia se confruntd in procesul educational. Din analiza acestuia, putem observa ca exista
variatii considerabile intre materiile studiate, atat in ceea ce priveste nivelul de intelegere al
elevilor, cét si in modul in care acestia raspund la predarea fiecarei discipline.

La biologie, rezultatele sunt notabile, majoritatea elevilor avand medii ridicate. Din cei care
au participat, 36 de elevi au obtinut medii intre 9 si 9.99, iar § au reusit sd obtina nota maxima
de 10. Aceasta performantd semnificativa sugereaza ca biologia este o materie bine inteleasa
si predata eficient. De asemenea, aceste rezultate pot indica si un interes crescut din partea
elevilor pentru acest domeniu. in plus, faptul ci doar un elev a obtinut o medie sub 6 arati ci
dificultdtile in asimilarea biologiei sunt rare, ceea ce face ca aceasta materie s fie perceputa
ca una accesibila.

In contrast cu biologia, chimia prezintd o provocare majora pentru elevi. Aproximativ
jumatate dintre acestia au obtinut medii sub 7, ceea ce indica fie o dificultate in predarea
materiei, fie o intelegere deficitara din partea elevilor. In mod notabil, doar un elev a obtinut
o medie Intre 9 1 9.99, iar niciunul nu a obtinut nota 10. Aceasta distributie evidentiaza faptul
ca chimia necesita o ajustare a metodologiilor didactice pentru a deveni mai accesibild, dar si
o atentie suplimentara pentru elevii care intampind dificultati.

In cazul fizicii, situatia este similara cu cea de la chimie. Desi un numar mare de elevi
(25) au medii Intre 6 si 6.99, doar doi elevi au reusit sa obtind medii peste 9. Acest lucru
sugereaza ca majoritatea elevilor Intdmpind dificultiti in a intelege si a excela la fizica. O
posibila solutie pentru a imbunatati performantele ar fi utilizarea unor metode de predare mai
interactive si introducerea unor resurse suplimentare care sa ajute elevii sd-si dezvolte
abilitdtile In acest domeniu.

In ceea ce priveste matematica, datele indica o variatie larga a rezultatelor. In timp ce
21 de elevi au obtinut medii sub 6, doar 10 au avut medii de peste 9, ceea ce aratd cd un numar
considerabil de elevi intampina dificultati. Aceasta distributie sugereaza ca matematica este
perceputa ca o disciplina dificila, iar multe dintre conceptele acestei materii nu sunt bine
intelese de citre elevi. In acest caz, ar fi benefica implementarea unor programe de recuperare,
precum si adaptarea metodelor de predare pentru a ajuta elevii sa-si Tmbunatateasca
performantele.




TIC (Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor) este o alta materie unde performantele
elevilor sunt foarte bune. Majoritatea elevilor (26) au obtinut nota maxima de 10, iar doar
cativa elevi au avut medii sub 6. Aceastd performanta remarcabila poate fi atribuita relevantei
ridicate a subiectului pentru tinerii din ziua de astazi, care sunt deja familiarizati cu
tehnologia. Predarea interactiva si aplicabilitatea practica a cunostintelor in viata de zi cu zi
pot fi factori esentiali in succesul la aceasta materie.

Medii clasa a 10-a

<6 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Biologie 0 0 2 9 10 8
Chimie 5 15 4 4 1 0
Fizica 4 6 7 10 3 0
Mate 3 2 8 6 7 5
Tic 0 0 1 5 4 19
Medii clasa a 10-a
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Tabelul prezentat reflecta performantele elevilor din clasa a 9-a la diverse materii,
oferind o imagine detaliata asupra rezultatelor obtinute la biologie, chimie, fizica, matematica
si TIC. Analiza acestor rezultate permite identificarea punctelor tari si slabe In procesul
educational, precum si a zonelor care necesitd Tmbunatatiri.

Rezultatele la biologie sunt impresionante. Niciun elev nu a obtinut o medie sub 6, ceea
ce indica o intelegere generald foarte bund a materiei. Majoritatea elevilor au obtinut note
mari: 9 elevi au medii Intre 8 si 8.99, 10 elevi se situeaza intre 9 $i 9.99, iar 8 elevi au obtinut
nota maxima de 10. Aceste cifre sugereaza ca predarea la biologie este eficienta, iar elevii
manifestd un interes crescut fatd de aceasta disciplina. Profesorul de biologie pare sa fi reusit
sa creeze un mediu de invatare in care majoritatea elevilor pot atinge performante ridicate.

La chimie, insa, situatia este mult mai Ingrijoratoare. Cinci elevi au obtinut medii sub
6, 1ar alti 15 se situeaza in intervalul 6-6.99, ceea ce indicd dificultati majore in intelegerea
conceptelor. Doar 4 elevi au medii intre 7 si 7.99 si un singur elev a reusit sa obtind o medie
intre 9 s1 9.99. Niciun elev nu a obtinut nota 10, ceea ce sugereaza ca aceasta materie este
perceputa ca fiind dificila de majoritatea clasei. Aceste rezultate ar putea fi cauzate de metode




de predare care nu reusesc sd faca subiectul mai accesibil sau de o lipsa de interes din partea
elevilor. Chimia necesita interventii imediate, cum ar fi introducerea unor activititi mai
interactive si mai multe sesiuni de recuperare pentru a sprijini elevii care intampina dificultati.

La fizica, situatia este mai echilibratd decat la chimie, insa incd problematica. Patru
elevi au obtinut medii sub 6 si sase elevi au medii intre 6 si 6.99, ceea ce aratd ca exista un
numadr semnificativ de elevi care Intdmpina dificultati in intelegerea materiei. Totusi, 10 elevi
au medii Intre 8 si 8.99, ceea ce sugereaza ca unii dintre ei reusesc sd performeze destul de
bine. Doar 3 elevi au obtinut medii intre 9 si 9.99, fard ca vreunul sé atingd nota 10. Desi
fizica este o materie considerata dificila de multi elevi, rezultatele indica faptul ca exista loc
de imbundtatire, iar cu mai mult sprijin si metode de predare mai dinamice, elevii ar putea
atinge performante mai mari.

La matematica, distributia notelor este larga, indicnd atit puncte forte, cat si sldbiciuni.
Trei elevi au obtinut medii sub 6, ceea ce aratd cd existd dificultati pentru un numar mic de
elevi, insa majoritatea obtin medii intre 7 si 8.99, indicand o performanta decenta. Pe de alta
parte, exista 7 elevi cu medii intre 9 s1 9.99, iar 5 elevi au obtinut nota maxima de 10. Aceasta
aratd cd, desi matematica este o provocare pentru unii elevi, altii reusesc sa exceleze, iar
metoda de predare pare sa fie eficientd pentru cei care sunt mai bine pregétiti. Totusi, pentru
elevii care intampina dificultati, este necesara o atentie suplimentara pentru a reduce numarul
celor cu medii sub 6.

In ceea ce priveste Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC), rezultatele sunt
exceptionale. Nu exista niciun elev cu medii sub 6, iar 19 elevi au obtinut nota maxima de 10.
Acest lucru sugereaza ca TIC este o materie bine predata si, probabil, foarte atractiva pentru
elevi. Familiaritatea acestora cu tehnologia, combinatd cu un stil de predare practic si
accesibil, contribuie la succesul general in aceastd disciplind. TIC se dovedeste a fi materia la
care elevii exceleaza cel mai mult, ceea ce ar putea fi explicat prin interesul crescut al elevilor
pentru domeniul tehnologic, un domeniu foarte relevant in viata lor de zi cu zi.

Medii clasa a 11-a

materie/

medie <6 6-6.99 | 7-799 | 8-899 | 9-999 | 10
Matematica | O 1 4 4 2 2
Tic 0 0 0 0 3 10
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Tabelul care prezinta mediile elevilor din clasa a 11-a la matematica si TIC ofera o imagine
clara asupra performantelor acestora la cele doua materii.

La matematica, se observa o distributie mai variatd a notelor, insd rezultatele sunt destul de
bune in general. Nu existd niciun elev cu medii sub 6, ceea ce indica faptul ca toti elevii au
atins un nivel de baza satisfacator. Un elev se situeaza in intervalul 6-6.99, ceea ce sugereaza
ca acesta are nevoie de sprijin suplimentar pentru a-si Tmbundtati performanta. Mai multi
elevi, mai exact 4, au medii intre 7 si 7.99, ceea ce reflectd o intelegere moderata a materiei.
Alti 4 elevi au obtinut medii Intre 8 si 8.99, indicdnd o bund stdpanire a matematicii.
Performantele superioare sunt reprezentate de cei 2 elevi cu medii intre 9 si 9.99 si de cei 2
care au obtinut nota maximad de 10. Aceasta sugereaza ca existd un grup de elevi care
exceleazé si au o Intelegere profundé a matematicii in ansamblu distributia aratd ca
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special in cazul elevilor din intervalele inferioare.

In ceea ce priveste TIC, rezultatele sunt extrem de pozitive. Nu exista niciun elev cu
medii sub 9, iar majoritatea elevilor se situeaza in intervalele superioare de performanta. 3
elevi au obtinut medii intre 9 §1 9.99, iar 10 elevi au reusit sa obtina nota maxima de 10. Acest
lucru sugereazd ca TIC este o materie la care elevii din clasa a 11-a au performante
exceptionale, fie datorita interesului crescut fatd de aceasta disciplind, fie datoritd unei metode
de predare foarte eficiente. Faptul ca atat de multi elevi au atins nivelul maxim de performanta
indica o stdpanire excelentd a competentelor digitale si o motivatie puternica in randul
elevilor.

in concluzie, rezultatele la matematica sunt bune, dar distribuite mai variat, reflectand
necesitatea unor eforturi suplimentare pentru a ridica performantele elevilor care se afla in
intervalele inferioare. Pe de alta parte, rezultatele la TIC sunt remarcabile, cu majoritatea
elevilor obtinand note maxime, ceea ce evidentiaza succesul in predarea si invatarea acestei
materii.

Analizand rezultatele obtinute de elevi la diferite materii pe parcursul claselor a 9-3, a
10-a si a 11-a, observam o imagine diversificata a performantelor acestora, ceea ce ne permite
sa facem o evaluare a calitatii educatiei si a modului in care diferitele discipline sunt percepute
de citre elevi. In acelasi timp, putem identifica punctele forte, provocirile si oportunititile de
imbunatatire a procesului de invatdmant.




La biologie, rezultatele sunt constante si impresionante. In clasele a 9-a si a 10-a, niciun
elev nu a obtinut medii sub 6, iar majoritatea s-au situat intre 8 si 10. In clasa a 9-a, 8 elevi au
avut nota maxima, iar in clasa a 10-a, numarul acestora a ramas neschimbat. Aceasta
sugereaza ca biologia este o materie bine predatd, cu profesori eficienti si implicati, dar si cu
o programa care faciliteaza invatarea. Interesul elevilor pentru acest domeniu este evident si
indicd faptul cd materia este accesibila si bine inteleasd. Acest lucru poate fi datorat atat
metodei de predare, cat si resurselor didactice disponibile, care probabil reusesc sa capteze
interesul si curiozitatea elevilor.

In schimb, la chimie, rezultatele sunt mult mai variate si indica anumite dificultati de
invitare. In clasele a 9-a si a 10-a, un numir considerabil de elevi au avut medii sub 6, ceea
ce semnaleazi o problemai in intelegerea acestei materii. In clasa a 9-a, 5 elevi au avut medii
sub 6, iar in clasa a 10-a, situatia s-a mentinut. Doar un elev a reusit sa obtina media 9-9.99,
iar niciun elev nu a avut nota 10. Aceste rezultate sugereaza ca abordarea predarii chimiei
trebuie reevaluatd, fiind nevoie de metode mai interactive si mai adaptate pentru a stimula
intelegerea conceptelor.

La fizicd, situatia este similard cu cea de la chimie. Un numar destul de mare de elevi,
Tn ambele clase, au avut medii sub 7. De exemplu, in clasa a 9-a, 4 elevi au obtinut medii sub
6, iar doar 3 elevi au reusit sa obtind media 9-9.99. Aceasta disciplind pare sa reprezinte o
provocare pentru majoritatea elevilor, ceea ce arata ca abordarea actuala necesita o schimbare.
Desi unii elevi obtin rezultate bune, performantele generale sugereaza o dificultate in
invatarea fizicii, poate din cauza abstractizarii conceptelor sau a lipsei unei legaturi clare intre
teorie si practica.

Matematica este o materie care variaza mult in functie de clasa. In clasa a 9-a, observam
o distributie larga a notelor, cu 3 elevi sub media 6, dar si cu 7 elevi care au obtinut note peste
9. Aceasta tendinta continua si in clasa a 10-a, cu 3 elevi sub media 6 si 7 elevi cu note intre
9 519.99. Insa, in clasaa 11-a, situatia pare sa se stabilizeze, fara elevi cu medii sub 6, dar cu
o distributie mai concentrata intre 7 si 10. Aceasta sugereaza o crestere a competentelor
elevilor pe masurd ce avanseaza in anii de studiu, dar si faptul ca matematica rdmane o
provocare pentru o parte dintre ei, necesitand poate metode de predare mai accesibile si mai
adaptate nivelului fiecarui elev.

La Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC), rezultatele sunt remarcabile in toate
cele trei clase. Tn clasa a 9-a si a 10-a, nu exista elevi cu medii sub 6, iar un numar foarte mare
de elevi au obtinut nota maximi, 19 in fiecare an. In clasa a 11-a, rezultatele riman
impresionante, cu 10 elevi care au obtinut nota 10 si 3 elevi cu medii intre 9 si 9.99. Aceasta
indicd nu doar o predare excelentd, dar si un interes crescut al elevilor pentru aceasta materie.
Familiaritatea elevilor cu tehnologia, precum si abordarea practica a disciplinei, pot fi factori
decisivi in obtinerea acestor rezultate exceptionale.

Pe baza acestor observatii, putem propune cateva recomandari pentru imbunatatirea
calititii invatimantului. In cazul materiilor precum chimia si fizica, este necesara o revizuire
a metodelor de predare, punand accent pe elemente interactive, cum ar fi experimentele sau
simuldrile, care sd faca invatarea mai atractivd si mai usor de inteles. De asemenea, ar fi
benefic sd se organizeze ore suplimentare de recuperare sau pregatire pentru elevii care
intAmpina dificultati, astfel incat acestia si poatd beneficia de o atentie personalizati. In ceea
ce priveste biologia si TIC, aceste materii trebuie incurajate sd continue in aceeasi directie,
eventual prin integrarea unor activitati extracurriculare sau concursuri, care sd mentina
interesul ridicat al elevilor si sa le ofere oportunitati de dezvoltare in aceste domenii. Printr-0




astfel de abordare, performantele elevilor pot fi imbunatatite, iar calitatea invatdmantului
poate creste, atat la nivel individual, cét si general.

RAPORT DE ACTIVITATE
ANUL SCOLAR 2023-2024
CATEDRA “OM SI SOCIETATE, ARTE, EDUCATIE FIZICA SI SPORT”

Componenta;
Borcea Elena, Borcea Costel, Balasa Lorena
Bida Adriana, Dobriceanu Ionut, Potoceanu Albert, Leahu Milina

Raportul de activitate are la baza fisa de autoevaluare/ evaluare avand ca domenii de evaluare:

- Proiectarea activitatii

- Realizarea activitatilor didactice

- Evaluarea rezultatelor invatarii

- Managementul clasei de elevi

- Managementul carierei si al dezvoltarii personale.

- Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii scolare

Incadrarea si planificarile au fost predate la timp si s-a urmarit parcurgerea integrald a
materiei.

Profesorii de istorie, stiinte socio-umane si geografie s-au implicat, in realizarea impreuna
cu elevii, a unor materiale informative, a unor expozitii sau a unor articole in revistele scolare
pe probleme de specialitate .

In procesul de proiectare didactici s-a tinut cont de urmitoarele aspecte: corelarea
continutului activitatilor de invatare cu competentele generale, prevederile programei si
numarul de ore, alegerea manualelor si materialelor auxiliare, adaptate profilului elevilor si
s-au ales strategiile optime pentru parcurgerea eficientd si integrald a programei cat si
atingerea competentelor generale si specifice fiecarei teme. Cadrele didactice din aria
curriculara ,, Om si societate” s-au implicat in activitatile educative scolare si extragcolare .
Au fost realizate evaluarile inifiale cu ajutorul testelor si au fost prezentate rezultatele
finale prin intocmirea unui raport. Au fost adaptate strategiile didactice la particularitatile
grupelor de elevi si a stilurilor de invatare si s-au utilizat metode didactice activ-participative.
Profesor Borcea Flena detine functia de director.

In clasa pe parcursul orelor de curs a fost realizati o ambianta propice procesului
educativ prin implicarea colectivului de elevi in procesul de predare-invatare.

In vederea familiarizarii elevilor claselor a XIII-a cu sustinerea examenului de bacalaureat la
disciplinele: istoria romanilor si universala au fost desfasurate ore de pregatire. Elevilor li s-
a adus la cunostinta programa de sustinere a examenului de bacalaureat la istoria romanilor
si universald, s-au procurat brosuri cu teste, se defasoara consultatii.

Reactualizarea dosarului personal si a portofoliului profesional.




Respectarea normelor, procedurilor de sdnatate , securitate a muncii §i de PSI , ISU
pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de invatdmant precum si a
sarcinilor suplimentare. Atributiunile stabilite prin fisa postului au fost realizate integral si
intimp util. S-a realizat comunicarea stabilita conform legislatiei si a procedurilor interne si
am completat documentele scolare conform procedurilor legale.

Profesorii: Borcea Elena-prof.istorie, Balasa Lorena-prof. Socio-umane, Leuca Silvia-
prof.limba si literatura romana, Badea Cristina prof.geografie si Paun Sabina-prof.istorie
asigura pregatirea suplimentara a elevilor in vederea sustinerii examenului de bacalaureat.

Prof.director Borcea Elena este responsabil al Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie al scolii si presedintele tuturor comisiilor din liceul nostru.

Profesor Borcea Elena si profesor Pdun Sabina au urmarit urmatoarele obiective pe
parcursul  anului scolar 2023-2024

Proiectarea activitatii.

Respectarea programei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum
si adaptarea acesteia la particularitatile clasei (elaborarea planificarii anuale si semestriale, a
unitatilor de invatare, elaborarea testelor initiale, predictive, sumative).

Implicarea in activitatile de proiectare a ofertei educationale la nivelul scolii (proiectarea
ofertei educationale C.D.S.) , prezentarea ofertei C.D.S. atat elevilor , cat si parintilor ,
aplicarea si interpretarea chestionarelor , predarea rezultatelor in timp util.

Folosirea TIC in activitatea de proiectare (unitati de Invatare, planificari calendaristice, fise
de lucru, teste).

Proiectarea unor activitati extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare, nevoile si
interesele educabililor, planul managerial al scolii (consultarea elevilor si parintilor,
planificarea activitatilor extracurriculare).

Realizarea activitatilor didactice.

Utilizarea unor strategii didactice care asigura caracterul aplicativ al invatarii si formarea
competentelor specifice(utilizarea metodelor didactice activ-participative, adaptarea
strategiilor didactice la particularitatile grupelor de elevi si a stilurilor de Invatare, organizarea
unor activitati diferentiate, asigurarea orelor de pregatire suplimantard pentru examenul de
bacalaureat, organizarea unor activitati remediale).

Utilizarea eficienta a resurselor materiale din scoald in vederea optimizarii activitdtilor
didactice, inclusiv resurse TIC(selectarea si valorificarea manualelor, auxiliarelor curriculare
si a materialelor didactice in concordanta cu nivelul de pregatire al elevilor, utilizarea bazei
logistice existente in unitatea de Invatdmant, alegerea materialelor didactice in concordanta
cu situatiile concrete din clasa).

Diseminarea , evaluarea si valorizarea activitatilor realizate.

Furnizarea de feed-back si informarea sistematica a elevilor si parintilor in privinta
progresului scolar realizat.

Realizarea obiectivelor curriculare in timpul activitatii scolare.
Punctualitatea si realizarea intocmai a activitatilor planificate.

Asigurarea caracterului aplicativ al cunostintelor predate.




Respectarea indicatiilor metodice asociate documentelor curriculare in uz.
Adaptarea metodologiei didactice la particularitatile comunititii locale.

Respectarea tuturor prevederilor legale privind drepturile copilului si drepturile omului ,
asigurarea unui respect egal tuturor educabililor.

Evaluarea rezultatelor invatarii.

Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor
de evaluat: comunicarea catre elevi a criteriilor, modalitatilor de evaluare si a baremurilor de
notare, comunicarea rezultatelor evaluarii, a modalitatilor de valorificare a rezultatelor
evaluarii.

Aplicarea  testelor  predictive, interpretarea  si  comunicarea  rezultatelor.
Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de instrumente de
Coordonarea elaborarii portofoliului educational ca element central al evaluarii rezultatelor
invatarii.

Managementul clasei de elevi.

Stabilirea unui cadru adecvat pentru desfasurarea activitatilor in conformitate cu
particularitatile clasei de elevi (realizarea parteneriatului profesor-elev , aplicarea
prevederilor actelor normative , realizarea in clasa a unei ambiante propice prin implicarea
colectivului de elevi).

Monitorizarea comportamentului elevilor si gestionarea situatiilor conflictuale (intocmirea
fiselor elevilor , colaborarea cu colectivul de cadre didactice , cu colectivul de elevi si cu
pdrintii acestora , organizarea orei saptdmanale de consultatii cu parintii , organizarea
serviciului elevilor in clasa si in scoald , organizarea periodica a sedintelor cu parintii).

Cunoasterea , consilierea si tratarea diferentiata a elevilor , colaborarea cu psihologul scolii
si cu celelalte cadre didactice.

Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de bund practica(utilizarea corecta a
instrumentelor de evaluare si motivarea elevilor la fiecare ora , popularizarea rezultatelor bune
obtinute de profesori si elevi).

Managementul carierei si al dezvoltarii personale.

Participarea la activitatile metodice si stiintifice desfasurate la nivel de Catedra , Unitate
de invatamant si localitate (intocmirea unor referate).

Aplicarea in activitatea didacticd a rezultatelor participarii la activitatile metodice ,
stiintifice si de dezvoltare profesionala.

Actualizarea portofoliului personal.
Inscrierea la activitati de perfectionare.
Dezvoltarea capacitatii de relationare si comunicare in interiorul si in afara unitatii.

Manifestarea atitudinii morale si civice , respectarea si promovarea deontologiei
profesionale.




Contributia la activitatea generala a unitatii de invatamant si la promovarea imaginii
acesteia

Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite prin fisa postului.
Completarea documentelor scolare corect si la timp.
Participarea la sedintele Consiliului Profesoral.
Popularizarea R.O.F.U.L.P. si a R.O.I. in randul parintilor si a elevilor.
Respectarea procedurilor de securitate a muncii si de P.S.1.
Efectuarea serviciului pe scoald conform programarii.
Respectarea integrald a Regulamentelor interne si a procedurilor stabilita la nivelul unitatii
de invatamant.
Promovarea In comunitate a activitatii unitatii de invatamant si a ofertei educationale.
Implicarea activa in crearea unei culturi a calitétii la nivelul organizatiei.
Conduita profesionala.
Manifestarea atitudinii morale si civice prin limbaj, tinutd, respect si comportament.

Respectarea si promovarea deontologiei profesionale.

Medii clasa a 9-a

6- 7- 8- 9-
Medii <6 |6.99 |799 |899 |999 |10
Istorie 12 14 14 11 4 0
Geografie 0 0 1 8 20 26
Socioumane | 10 |11 10 8 5 1

Medii clasa a 10-a

6- 7- 8- 9-
Medii <6 [6.99 |7.99 [8.99 |9.99 |10
Istorie 4 8 8 2 6 0
Geografie 0 0 0 12 9 8
Socioumane | 6 8 8 1 2 4

Medii clasaa 11-a

6- 7- 8- 9-

Medii <6 [6.99 |7.99 899 999 |10
Istorie 2 3 3 4 1 0
Geografie 0 0 2 5 2 4

Socioumane | 4 5 2 1 0 0
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Analizand distributia notelor la disciplinele Istorie, Geografie si Stiinte Socioumane
pentru clasele a 9-a, a 10-a si a 11-a, se poate observa o evolutie a performantelor elevilor,
oferind o perspectiva asupra calitatii invatamantului si a dificultatilor intimpinate de acestia.

Istorie:

Tn clasa a 9-a, notele la istorie arati o distributie relativ echilibrata, cu o concentrare
semnificativa in intervalele de medii 6-7.99. Aproximativ 12 elevi au obtinut medii sub 6,
ceea ce sugereazd existenta unor dificultdti in asimilarea cunostintelor, insd cea mai mare
parte a elevilor se afla in intervalul de mijloc, cu medii intre 6 si 8.99. Doar 4 elevi au reusit
sa obtina medii intre 9-9.99, iar niciun elev nu a avut media 10, indicAnd un nivel de
performanta ridicat atins doar de o minoritate. In clasa a 10-a, numarul elevilor cu medii sub
6 scade drastic la doar 4, sugerand o imbunatatire a rezultatelor. Cu toate acestea, majoritatea
elevilor continua sa se incadreze in intervalele de medii 6-7.99, iar numarul celor cu medii




peste 9 ramane modest. in clasa a 11-a, numarul elevilor cu medii sub 6 continui s scada,
dar notele mari, de peste 9, sunt si mai rare, doar 1 elev obtinand un rezultat excelent, fara a
exista insd medii de 10. Aceastd evolutie aratd o usoara Imbundtatire a performantelor pe
masura ce elevii avanseaza 1n ani, insd nivelul general de excelenta este scazut.

Geografie:

La geografie, situatia este considerabil diferita. In clasa a 9-a, nu existi elevi cu medii
sub 6, iar majoritatea obtin note foarte bune, un numar semnificativ de elevi avand medii intre
8-10. De remarcat este faptul cd 26 de elevi au obtinut media 10, ceea ce indicd o performanta
deosebiti si un nivel de excelentd mult mai ridicat decat la istorie. In clasa a 10-a, aceasti
tendintd de performantd continud, fara elevi cu medii sub 6 si cu 0 majoritate obtinand medii
intre 8-10. Totusi, numarul elevilor cu media 10 scade la 8, dar performantele generale raman
foarte bune. Tn clasa a 11-a, se observi o usoara scadere a notelor, doar 4 elevi avand media
10, iar unii elevi incep sa se incadreze in intervalele de medii mai joase, precum 7-8.99. Cu
toate acestea, nivelul general de performanta la geografie este in continuare unul inalt.

Stiinte Socioumane:

La disciplinele socioumane, distributia notelor este mai variata, iar performantele sunt
mai moderate. Tn clasa a 9-a, o parte semnificativa a elevilor (10) obtin medii sub 6, iar
majoritatea se incadreaza intre 6-8.99, cu doar 5 elevi avand medii intre 9-9.99 si unul singur
reusind sa obtind media 10. In clasa a 10-a, performantele sunt similare, dar numarul elevilor
cu medii sub 6 scade usor, iar cel al elevilor cu note peste 9 este in continuare redus. In clasa
a 11-a, numarul elevilor cu medii mari scade, fara ca vreun elev sa obtind media 10, si doar
cativa elevi obtin medii peste 9, ceea ce sugereaza o stagnare a performantelor si dificultati
constante Tn aceste materii.

In ansamblu, se observi ci elevii obtin performante mai bune la geografie, unde
predomina notele mari, si o ratd ridicatd a excelentei. La istorie si stiinte socioumane, situatia
este mai mixta, cu un numar semnificativ de elevi care intdmpina dificultati, dar si cu o usoara
imbunatatire a performantelor pe parcursul anilor de studiu. Aceste tendinte indicd faptul ca
predarea la geografie este probabil mai accesibila pentru elevi sau mai bine structurata, in
timp ce la istorie si socioumane ar putea fi necesare masuri de sprijin pentru elevii care au
dificultati.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

Resp. prof. Odangiu Gabriela

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva

s1 Imbundtdfirea continua a calitatii.




OBIECTIVE GENERALE
» Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national,european si mondial.
» Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.
« Realizarea unui proces educativ de calitate.
* Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului

didactic cat si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunatitirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi,

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor si inifierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locald);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

Tn anul scolar 2023-2024 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:

- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

- S-a Intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunitatire;

- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;




- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

-Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale.

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabililor .
Pe parcursul anului s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul

comisiei.

4. Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea

imbunatatirii climatului instructiv-educativ din unitate.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- exista deficiente Tn monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI
- munca 1n aceasta comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii
cu alte activitdfi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate

sarcinile




OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie.

Propuneri pentru anul 2024 - 2025:

- ldentificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat sd se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de

buna practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare

Coordonator Leuca Silvia

Anul scolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatii de invatamant, cat si pentru familiile elevilor, Tn spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de durata, centrat pe educarea si instruirea permanentd a
elevilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute 1n acest an reprezintd masura
perseverentei, devotamentului si daruirii profesorilor unitatii, a eforturilor deopotriva ale
elevilor §i parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitdfile programului
educational propus si promovat de Consiliul de Administratie al unitatii. Strategia Liceului
Teoretic ,,Pontus Euxinus” s-a dorit o sinteza intre reperele nationale si europene ale educatiei
si valorile unitatii care inseamna performanta intelectuald, studiu, competitie, respectul pentru
stiintd, pentru cultura, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Unitatea noastra isi
propune sa dezvolte un model educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate,
acordand sanse egale fiecarui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale,
asigurand formarea de capacitdfi si competente care sd permita absolventilor nostri sa-si

gaseascd locul si menirea sociala intr-o lume in continua schimbare.




Preocupadrile constante ale unitatii noastre au vizat:
* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;
* Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;
 Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitatii din unitate, initiind un dialog
permanent cu profesorii unitatii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica
pusa in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele
din cadrul Consiliului de Administratie au urmarit cu prioritate imbunatafirea calitatii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale.

Evaluarile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i Asigurare
a Calitatii din unitate, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului
institutional, competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in
activitati stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe
educationale vizand diferite paliere de formare a personalitatii elevilor, implicarea parintilor
ca parteneri autentici ai demersului educational al unitatii. Nivelul de pregatire a elevilor,
rezultatele la diversele concursuri, atesta calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si
dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitétii, S-au urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale elevilor.

» Diversificarea ofertei unitatii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala
a elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

» Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invatatura, si a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in
vederea ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
parintilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).

» Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

» Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale si mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertatii.

» Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, biblioteca, ONG-uri

etc.).




educative:

Diversificarea ofertei pentru activitti extrascolare.

La Tnceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii

Planul  managerial,

Programul  activitatilor

educative extrascolare  si

extracurriculare, Planificarea sedintelor cu paringii, in elaborarea acestora avandu-se in

vedere:

intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele

clasei de elevi;

utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de consieliere si orientare, astfel incat

elevul sa se poatd exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

implicarea tuturor dirigintilor in activitafi educative extrascolare (spectacole, concursuri,

excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie;

activitatea extracurriculard si extragcolard s-a bazat pe Programul activitdtilor educative,

primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de

catre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa a fost centrata pe formarea la elevi a

unor atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- unitatea cu spatii adecvate unei bune| - resurse financiare limitate
desfasurari a activitdtilor scolare si| - relatie deficitara intre unitate si comunitate

extrascolare (sali de clasd amenajate,
terenuri de sport si unul artificial)

existenta de aparaturd (video proiector,
scanner, imprimanta, Xerox)

cadre didactice calificate si diriginti care au
cursul de consiliere si orientare

implicarea unui numar mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii

fata de anii scolari anteriori

lipsa unor parteneri-finantatori
nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse

lipsa de implicare activdi a mai multor
reprezentanti ai comunitdtii locale in
activitatile desfasurate

lipsa de parteneriate de colaborare externa
implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea

a unor dintre activitati la nivelul unitatii




- marcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare

- participarea elevilor unitatii la concursuri
scolare

- promovarea imaginii scolii si oferte scolare
prin organizarea Zilei Portilor Deschise, a
Séptamanii Portilor Deschise, de activitati cu
unitatile din jur

- realizarea unor activitati de voluntariat pentru

promovarea valorilor moral-civice.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea profesorilor de a efectua
activitati extracurriculare si ore de pregatire
suplimentara cu elevii din clasele terminale
- atragerea de parteneri in scopul imbunatatirii
imaginii unitatii si a activitatilor scolare si
extrascolare
- implicarea mai eficienta a familiei in
activitatile scolare si extrascolare si in
sponsorizari
- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia
si biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de activitati derulate pe tot parcursul anului
scolar si nu cu caracter temporar
- participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene
- imbunatdtirea  imaginii  unitatii ~ prin
valorificarea resurselor existente si 0 mai
buna mediatizare a activitatilor propuse si
desfasurate
- realizarea de parteneriate cu scolile si liceele
in scopul deruldrii de activitdti educative si

atragere a populatiei scolare

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului parintilor fatd de
unitate

- nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii
n comunitate

- lipsa de parteneriate interne si externe ce
duce la scaderea populatiei scolare, slaba
apreciere a unitatii de catre comunitatea
locala

- scaderea populatiei scolare din cauze sociale
si familiale

- diminuarea imaginii unitatii in comunitate

prin lipsa de promovare a activitatilor




COMISIA PENTRU CURRICULUM

Presedinte prof. Borcea Elena

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la
Tnceputul anului.

Tn prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfasoara in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa
obtina avizul necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala
pentru anul scolar in curs.

In a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operationali elaborati de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDEOS la nivelul unitatii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastra. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atat elevilor, cat si parintilor, propuneri
pentru oferta CDEOS a anului scolar 2023- 2024.Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDEOS in forma finala a fost analizata si avizata atdt de catre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmarite in activitatea comisiei:
» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
» aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;
* asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitati prin care s-au realizat obiectivele:
* revizuirea regulamentului comisiei;
* realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDEOS
pentru anul urmator;
* centralizarea si interpretarea chestionarelor;
* centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmator;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.




Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de Tnvatamant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentard in vederea examenului de Bacalaureat si pentru activitatile
extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizarile realizate pe parcursul anului
si rezultatele obtinute de elevi, rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat
la un nivel bun, fard probleme majore.

Se considera ca este necesara o revizuire periodicd atenta a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationald a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si
implicarea directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia cd CDEOS raspunde in buna masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii
de invatamant. Orele din cadrul CDEQOS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice avansate
in limbile moderne engleza si franceza.

In luna decembrie a fost prezentati oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor,
acestia alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie
programa fiecdrui optional ales. Astfel, CDEOS de la nivelul unitatii pentru anul scolar 2023-

2024 este urmatorul:

Disciplina-
Aria Titlul Tipul de
curriculard | optionalului | optional Nr.ore | Durata | Clasa Profesor
Logica si | Logica  si XA  ZIl, | Borcea
argumentare | argumentare | Aprofundare 1 1an XB ZI Costel
a Xl-a A
Istorie Istorie Aprofundare 1 1an zi Borcea Elena
Logica st | Logicd  si a Xl-a A | Borcea
argumentare | argumentare | Aprofundare 1 1an zi Costel
a Xl-a A
Geografie Geografie Aprofundare 1 1an zi Leahu loana
a Xl-a A | Borcea
Sociologie Sociologie | Aprofundare 1 1an zi Costel




Limba si | Limba Si

literatura literatura a Xl-a A | Stoica

romana romana Aprofundare lan zi Robert

Limba si | Limba Si

literatura literatura a IX-a A

romana romana Aprofundare lan FR Leuca Silvia

Limba si | Limba Si

literatura literatura a X-a A

romana romana Aprofundare 1an FR Leuca Silvia

Limba si | Limba si

literatura literatura a Xl-a

romana romana Aprofundare lan AB,CFR | Leuca Silvia

Limba si | Limba Si

literatura literatura a Xll-a

romana romana Aprofundare lan A,B,CFR | Leuca Silvia
a IX-a A

Istorie Istorie Aprofundare 1an FR Borcea Elena
a X-a A

Istorie Istorie Aprofundare 1an FR Borcea Elena
a Xl-a A

Istorie Istorie Aprofundare lan FR Borcea Elena
a Xll-a A

Istorie Istorie Aprofundare 1an FR Borcea Elena

Logica si | Logica  si a Xl-a | Balasa

argumentare | argumentare | Aprofundare lan AB,CFR | Lorena

Logica si | Logica  si a  Xll-a | Balasa

argumentare | argumentare | Aprofundare lan AB,CFR | Lorena

Logica si | Logicda  si ixazi,ixb | Borcea

argumentare | argumentare | Aprofundare lan zi Costel

Logica st | Logica  s1 a IX-a A | Borcea

argumentare | argumentare | Aprofundare 1lan FR Costel
a X-a A | Borcea

Psihologie Psihologie Aprofundare lan FR Costel
a Xl-a

Istorie Istorie Aprofundare lan B,FR Paun Sabina
a Xll-a B

Istorie Istorie Aprofundare 1an FR Paun Sabina
a IX-a A

Geografie Geografie Aprofundare 1an FR Leahu loana
a Xl-a

Geografie Geografie Aprofundare 1an AB,C FR | Leahu loana
a Xll-a

Geografie Geografie Aprofundare 1lan A,B,C FR | Leahu loana

Limba si | Limba si

literatura literatura a Xlll-a

romana romana Aprofundare lan AB,FR Leuca Silvia
a Xlll-a

Istorie Istorie Aprofundare 1lan A, BFR Borcea Elena




Logica si | Logica  si a Xlll-a | Balasa
argumentare | argumentare | Aprofundare 1 lan AB, FR Lorena

a Xlll-a
Geografie Geografie Aprofundare 1 lan AB, FR Leahu loana

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaluarilor pe parcursul anului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaluiri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rand pregatirea specifica pentru
examenul de Bacalaureat.

Activitdtile educative si extragcolare au fost in principal organizate de cétre diriginti
sub Tndrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata
a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a Tmbundtéti calitatea comportamentului
elevilor in unitate si in afard acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului au
fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (consieliere
s orientare)

2) Activitati de orientare profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(consieliere si orientare)

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
scolile din circumscriptie, in vederea integrarii viitorilor elevi.

6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,

categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si




monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuata la Inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai
multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a
numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru unitatea
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand
in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplicat sanctiuni (scaderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreaza legatura
permanentd cu familia pentru elevii cu numdr mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, In intreg sistemul de Invatdmant la aceastd datd, este explicat si
de factori de natura externa unitatii de invatamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari

Astfel categoriile de activitdfi de Invatare au constat in: activititi pe domenii de
invatare, activitati liber alese, activitati de dezvoltare personald, activitati sportive si de
educatie pentru sanatate.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecarei clase au fost
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si
interesele elevilor.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurata n unitatea noastra au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in

mediul gcolar si promovarea interculturalitatii




Prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru
crearea unui climat propice desfasurdrii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii la Liceul Teoretic ,,Pontus Euxinus”, avand ca presedinte pe
domnul/doamna Borcea Elena.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violenta in general, violenta in unitate poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

v’ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

v" ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata de
cadrul didactic);

v’ comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul
n unitate si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul unitatii a existat 0 permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive educative si nu
numai, existdnd o comunicare optima intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

% Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in
cadrul unitatii;

¢ Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitatii;

s Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

¢ Consilierea psihopedagogica a elevilor;

% Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;




% Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar si Legii 272/2004 privind
protectia si promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea
fenomenului de violenta Tn mediul scolar si cresterea sigurantei n unitétile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

% Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, Tn
scopul sensibilizari acestora;

*» Realizarea comunicarii interinstitutionale;

¢ Formarea atitudinii responsabile fatda de comportamentul propiu si al celorlali in conditiile

cunoasterii si Intelegerii drepturilor si Indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

% Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violenta din unitate, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;

% Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in unitate;

¢ Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a
masurilor si planurilor de actiune;

% Inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

% Introducerea unor teme privind violenta in unitate si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de consiliere si orientare;

¢ Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

% Cooperarea interinstitutionald (unitate- Politia de Proximitate, Politia Locala,
Jandarmerie);

% Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

% Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

% Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter

sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

>
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Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

)
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¢ Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;
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¢ Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE ST FINANCIARE
1. Resurse umane

La Tnceputul anului scolar 2023- 2024, Liceul Teoretic ,,Pontus Euxinus™ a avut un
numar de 19 angajati, dintre care 17 cadre didactice de predare, 1 personal didactic auxiliar, 1
personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati In actul didactic, In viata unitatii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperiti de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:
v" Cadre didactice titulare — 8
v' Cadre didactice suplinitoare —2

v' Gradul | -5
v Gradul Il =2
v Definitiv - 2

v" Debutant - 6

2. Resurse materiale

Liceul Teoretic ,,Pontus Euxinus” este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care

se regasesc urmatoarele:

- 5 sali de clasa dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camera web si
videoproiector, 5 sali cu table magnetice

- laborator de fizica-chimie si informatica cu 30 unitati de calculator si server, dintre care 30
sunt recent achizitionate

- biblioteca scolara

- sald de sport

- teren de sport si de baschet

- cabinet medical

- cabinet de consiliere psihopedagogica

- sala profesorala




3. Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intarziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
platd contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitatii si verificarea documentelor
de ncasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor
lunare, trimestriale si semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile Tn vederea legarii si arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitdtii, conform dispozitiei emise de

ordonatorul de credite;




Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date In vederea realizarii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate Tn sistem
computerizat;
Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
Tnregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
Intocmirea ordonantrilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;
Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.
La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.
Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.
Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.
Indosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;
Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platd;
Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.
Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportari ale executiei bugetare

lunar, trimestrial si anual.




Compartimentul secretariat

Realizarea activitatilor:

tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.
intocmirea lucrarile privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)
(cantitate, calitate, timp).

intocmirea fiselor de Incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar; normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

evidenta strictd a miscarii elevilor fiacand inregistrarile aferente Tn documentele de
evidenta scolara precum si operarea in SIIR;

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din strainatate;

Tntocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primdrie, DGASPC a absentelor nemotivate la
sfarsitul anului;

raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strainatate;

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrand a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitati de
secretariat;

respectarea prevederilor Rl —cod etica —norme deontologice;

respectarea normelor de sanatate i securitate Tn munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitatii si anume:




ANERN

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si
administrativ (nedidactic);

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);
gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati cat si pentru cei plecati in strainatate;

Tnmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

Tntocmirea registrelor de Tnscriere ale elevilor pentru unitate si actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostintd directorului unitatii si comisiei

SCIM.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin Inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostintda de indata directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitdtii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
unitate cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitate;

aducere la cunostintd conducerii unitatii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd directorului
unitatii;

aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate

de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;




- Intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariafii unittii cu care venim in contact;

- aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unitétii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitdti de Tnvatamant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii

- redactarea corespondentei unitatii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legaturii permanente a unitdtii cu comunitdtile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toata corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

Compartimentul biblioteca

Tn anul scolar 2023-2024, compartimentul Biblioteca al Liceului Teoretic ,,Pontus
Euxinus” a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial. Prin
intermediul bibliotecii s-au initiat si desfasurat activitati valoroase, care au promovat un

invatamant atractiv, de calitate.

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de catre d-nul administrator de
patrimoniu Borcea Costel, care are in subordine personalul administrativ (nedidactic) al unitatii
de invatamant, dupa cum urmeaza: 1 muncitor.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a Tndeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:




» S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv Ingrijitori si
muncitor;

+ S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

* S-apredat la inceputul fiecdrui an gcolar, pe baza de proces verbal, dirigintelui sala de clasa
de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

« S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

» S-acolaborat permanent cu compartimentul Financiar-Contabil;

* S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

* S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC in activitatea desfagurata;

* S-au urmadrit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

» S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

* S-au monitorizat si coordonat lucrarile de intretinere, de curdtenie si de igienizare a
localului unitatii, pentru inceputul de an scolar;

» S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrdrilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

* S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de catre
firmele specializate;

* S-au Intocmit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curatenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

* S-au intretinut relatii de colaborare cu Intreg personalul unitatii de invatdmant;

» S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial 1n relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

« S-acontribuit la promovarea imaginii unitatii, impreuna cu tot personalul.

Director ,

Prof. Borcea Elena
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